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Plan wyk
adu

1. Cele ewaluacji

2. Wzrost zainteresowania ewaluacj �  wewn � trzn �2. Wzrost zainteresowania ewaluacj �  wewn � trzn �

3. Zmieniaj � ca si �  rola ewaluatorów zewn � trznych

4. Relacja pomi � dzy ewaluacj �  wewn � trzn �  i 
zewn� trzn �  (podstawowe kwestie)
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Trzy cele ewaluacji

Uczenie si �  profesjonalne

Zarz� dzanie jako � ci �

Kontrola jako � ci



PROGRAM WZMOCNIENIA EFEKTYWNO � CI SYSTEMU NADZORU PEDAGOGICZNEGO I OCENY 
JAKO � CI PRACY SZKO	Y ETAP II

Projekt realizowany przez Ministerstwo Edukacji Narodowej w partnerstwie z Uniwersytetem Jagiello� skim w ramach III Priorytetu Programu 
Operacyjnego Kapita
 Ludzki, Dzia
anie 3.1 wspó
finansowane z Europejskiego Funduszu Spo
ecznego

Dwie perspektywy

Ewaluacja wewn � trzna

Ewaluacja zewn � trzna
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Ewaluacja wewn � trzna/autoewaluacja

Inicjowana samodzielnie

Zarz� dzana samodzielnie

Syste matycznaSyste matyczna

K
adzie nacisk na uczenie si �  profesjonalne 

Indywidualne/zespo
owe/organizacyjne uczenie si �

Pozwalaj � ce na podejmowanie decyzji oparte na informacji/dan ych
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Filozofia autoewaluacji 

1. Autoewaluacja to proces uczenia si �

2. Zak
ada ona i promuje autonomi �  i 2. Zak
ada ona i promuje autonomi �  i 
odpowiedzialno ��  

3. Anga � uje ró � nego typu dialogi 
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1.Warunki uczenia si �  

Motywuj � ce � rodowisko

Bogate � rodowisko uczenia si �

Refleksyjne � rodowisko 

Poczucie skuteczno � ci
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Ciep
a k� piel,

Czy
Zimny prysznicCiep
a k� pielZimny prysznicCiep
a k� piel,
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CzyCzy

Zimny prysznic?
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2.Autonomia/odpowiedzialno ��
Inicjatywa

Samoregulacja

Uznanie/Rozpoznanie

Zaufanie 

Rozliczalno ��
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3. Dialog

Pomi � dzy grupami

Wymiana/informowanie

Eksplorowanie

Wyja � nianie



�� ������

	�
���
�������
�

• ��
����������
������

	�
���
����������
�

• 	�����
��• ��
����������
������

• �������������

• �����������

• ��������

• ������

•  ���!��!��



PROGRAM WZMOCNIENIA EFEKTYWNO � CI SYSTEMU NADZORU PEDAGOGICZNEGO I OCENY 
JAKO � CI PRACY SZKO	Y ETAP II

Projekt realizowany przez Ministerstwo Edukacji Narodowej w partnerstwie z Uniwersytetem Jagiello� skim w ramach III Priorytetu Programu 
Operacyjnego Kapita
 Ludzki, Dzia
anie 3.1 wspó
finansowane z Europejskiego Funduszu Spo
ecznego



PROGRAM WZMOCNIENIA EFEKTYWNO � CI SYSTEMU NADZORU PEDAGOGICZNEGO I OCENY 
JAKO � CI PRACY SZKO	Y ETAP II

Projekt realizowany przez Ministerstwo Edukacji Narodowej w partnerstwie z Uniwersytetem Jagiello� skim w ramach III Priorytetu Programu 
Operacyjnego Kapita
 Ludzki, Dzia
anie 3.1 wspó
finansowane z Europejskiego Funduszu Spo
ecznego

Podsumowanie
Ewaluacja wewn � trzna/autoewaluacja jest procesem uczenia si �

Jest ona inicjowana i regulowana samodzielnie

Jest to proces uczenia si �  doros
ych

Jest to proces uczenia si �  organizacyjnegoJest to proces uczenia si �  organizacyjnego

Anga � uje on ró � ne dialogi

Musi by �  zorganizowany zgodnie z potrzebami

Ewaluatorzy zewn � trzni mog �  s
u � y�  jako facylitatorzy 
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Ewaluacja zewn � trzna
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Podej � cie holenderskie

Proporcjonalno ��  oparta o poziom ryzyka (my� l, � e lepsze 
szko
y potrzebuj�  mniej kontroli a s
absze wi� cej)

Analiza rezultatów (szko
y d���  do celów okre� lanych na Analiza rezultatów (szko
y d���  do celów okre� lanych na 
poziomie grup szkó
 do jakich nale�� )

Analiza wymaga �  w stosunku do procesów (szko
y organizuj�  
procesy uczenia si�  zgodnie z okre� lonymi minimalnymi 

standardami)

Analiza finansowa (uzasadnienie wydatków bud� etowych) 
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Rola inspektora
Badacz

Doradca

Promotor autoewaluacji

	 � cznik pomi � dzy ró � nymi  � ród
ami

Ekspert

S� dzia

Doradca w sprawach polityki

Autoewaluator (na poziomie inspekcji samej w sobie)
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Kwestie

Inspektorzy maj �  wiele ról, jak inspektorzy je oddzielaj �  od 
siebie?

Gdzie jest punkt równowagi mi � dzy instytucjonaln �  i 
profesjonaln �  autonomi �  i 

odpowiedzialno � ci � /rozliczalno � ci � ?odpowiedzialno � ci � /rozliczalno � ci � ?

Co z odpowiedzialno � ci � /rozliczalno � ci �  wzajemn � ?

Jak wygl � daj �  procesy uczenia si �  wszystkich partnerów i 
stron zaanga � owanych i jak mo � na je optymalizowa � ?
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Autonomia w dzia
aniu pod nadzorem
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Wzajemno ��
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Burzliwe czasyBurzliwe czasy
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