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Nowy nadzér szansadia partnerstwa

W SzKole.

Ewa Jurkiewicz

Ewa Jurkiewicz: Zakonczyl
si¢ pierwszy etap pilotazowego

projektu ewaluacji Zew-
netrznej, ktora jest jedna
z form nowego nadzoru
pedagogicznego. Na  czym

polegaja zmiany w nadzorze,
wprowadzone rozporzadze-
niem z dnia 7 pazdziernika
2009?

Dorota  Jastrzgbska: Zmiany,
ktére obowiazuja od listopada
2009 roku, przewiduja wprowa-
dzenie jednolitych zasad
sprawowania nadzoru pedagogi-
cznego na terenie calego kraju,
w tym m.in. ujednolicenie form
1 procedur postepowania wizy-
tatorow. Dzieki temu mozliwe
bedzie, w pewnym sensie,
kreowanie ogo6lnokrajowej poli-
tyki  o$wiatowej.  Wczedniej
bardzo czesto dominowaty regio-
nalne polityki o$wiatowe kazde-
go kuratorium. Jak to thumaczy
pani minister na spotkaniach
w catym kraju - kiedy$ bylo tak,
ze do ministra sptywaly rozne
raporty.  Minister wprawdzie
okreslat priorytety i tematy
badan, ale kazde wojewddztwo
realizowalo to zadanie na swdj
sposob. Na biurku ministra lado-
wato 16 réznych raportéw, i1 nie
bardzo bylo wiadomo jak je
scali¢ 1 wyciagna¢ z nich
wnioski, bo kazdy robil to
inaczej. Przyjmowal inng meto-
dologie, inng prébe statystyczna.
Byta pewna dowolnosé, co
uniemozliwiato zebranie realnej
i rzetelnej informacji o rzeczy-
wistym stanie o$wiaty w Polsce.
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Aby to zmieni¢ ministerstwo
postanowito ujednolici¢ nadzor
w calej Polsce, zeby nie bylo
tak, ze kazde kuratorium
realizuje go na swoOj sposob.
Wprowadzono, wiec procedury
stosowania ewaluacji, a takze
kontroli planowych np. wszyscy
wizytatorzy maja te same
arkusze do tego typu kontroli. I
przyktadowo w marcu, jak
Polska dtuga 1 szeroka, wszyscy
wizytatorzy poszli do szkot z
tym samym arkuszem 1 badali
we wszystkich szkotach to
samo.

E.J.: Wspomniala Pani o kon-
troli, czy dotyczy ona tych
obszarow dzialania szkoly,
ktore slabo wypadly w ewa-

luacji?

D.J.: Nie, kontrola jest catko-
wicie odrebng od ewaluacji
forma nadzoru. W rozporza-
dzeniu, o ktorym moéwimy,

przewidziano trzy formy sprawo-
wania nadzoru. Ewaluacja, to
forma badania tego, co si¢ dzieje
w szkole 1 nazwatabym ja forma
,»miekka” nadzoru. Kontrola, to
ocena, czy szkola dziata zgodnie

z prawem. Ma ona charakter
»zero-jedynkowy”, czyli uznaje-
my, ze prawo jest albo nie jest,
przestrzegane w danej szkole.

To ,twarda” forma nadzoru,
w tym przypadku wizytator
pozostawia zalecenia. Trzecia
forma, to wspomaganie dyre-
ktorow, ktore opiera si¢ na
wynikach ewaluacji 1 kontroli.
Przyktadowo, jesli z ewaluacji
wynika, ze jakie§ obszary pracy
szkot szwankuja, ze s3 reali-
zowane w niedostatecznym sto-
pniu, to dla kuratorium jest to
sygnat, Ze szkoly nalezy
wspomoc w tym zakresie. Konie-
czne jest wowczas przygoto-
wanie plandw szkoleniowych,
konferencji, narad dla dyrekto-

row, zeby wspomé6c  dany
obszar.
E.J.: Ewaluacja ma inne

konsekwencje dla szkoly niz
kontrola?

D.J.: Efektem kontroli, w przy-
padku stwierdzenia przez
wizytatora nieprawidlowosci, sa
zalecenia. Ustala si¢ terminy
podjecia dziatah naprawczych
1 s3 one obligatoryjne dla szkoty.
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W ewaluacji jest tylko jeden
obszar, w ktorym, w razie nie
spetniania przez szkole wymo-
gow, uruchamia si¢ procedure
naprawczg 1 wyznacza terminy
jej realizacji. Ten obszar, to
»efekty pracy szkoty/placowki” -
informujacy o wynikach pracy
szkoty, odzwierciedlonych w u-
miejetnosciach,  zachowaniach,
postawach, dziataniach uczniow
1 w osigganych przez nich wyni-
kach na réznego rodzaju testach

1 egzaminach. Tylko w tym
obszarze, jesli szkota osiggnie
poziom spelniania wymagan po-
nizej ,,D”, kurator o$§wiaty moze
zdecydowa¢, z mocy art. 34
ust.2 ustawy o systemie o$wiaty,
o wydaniu dyrektorowi polece-
nia  ,,opracowania  programu
1 harmonogramu poprawy efe-
ktywnosci ksztalcenia lub wy-
chowania”. W takiej sytuacji
kazdy dyrektor musi sporzadzi¢
program  poprawy, harmono-
gram do niego, a nast¢pnie go
zrealizowac.

E.J.: Czy przepisy precyzuja
maksymalny czas realizacji
programu naprawczego?

D.J.: Nie okre$la si¢ takiego ter-
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minu. Moze to by¢ pot roku,
moze by¢ rok. Ustala go kurator
w porozumieniu z dyrektorem

szkoly. W sytuacji, gdy nie
zrealizuje on zatwierdzonego
przez kuratora o$wiaty pro-
gramu  poprawy W  przewi-
dzianym terminie, to kurator
wnioskuje do organu prowa-
dzacego szkole/placowke o od-
wotanie go ze stanowiska.

E.J.: W pozostalych przypa-
dkach ewaluacja ma znaczenie
raczej orientacyjne dla szkoly
i calej szkolnej spolecznosci?
D.J.: Ma ona przede wszystkim
na celu dostarczenie szkole
informacji, na temat tego jak
pracuje, w jakim stopniu reali-

Zuje wymagania stawiane przez
panstwo. To jest taka ,,fotografia
pracy szkoly”, tu 1 teraz.
Ewaluator zewngtrzny (zespot)
wchodzi do szkoty, przeprowa-
dza badanie i komunikuje radzie
pedagogicznej, jak szkota pra-
cuje, czy spelnia wymagania
stawiane przez panstwo 1 na
jakim poziomie. Zostawia
wyniki 1 wnioski z badania.
Dobrze bytoby zeby szkoty
chcialy z nich korzystac.

E.J.: Wizytatorzy robiac ,,foto-
grafi¢ pracy szkoly”, powinni
korzysta¢ z narzedzi ,,uniwer-
salnych”. Jezeli wyniki maja
by¢ poréwnywalne, to taka
samg miar¢ powinno przykla-
da¢ sie do  wszystkich
placéowek.

D.J.: Odnosimy si¢ do wyma-
gan, ktore zawarte sg3 w zalg-
czniku do rozporzadzenia. Bada-

nia s3 przeprowadzane we
wszystkich szkotach tymi
samymi narzedziami  diagno-

stycznymi. Narzedzia te sa doste-
pne kazdemu wizytatorowi ds.
ewaluacji, umieszczone s3 na
platformie  informatycznej, z
ktorej korzysta kazdy ewaluator
prowadzac badania w szkole lub
placowce.

E.J.: Procedura oceniania,
stosowana przez wizytatorow
jest bardzo wazna, bo ramy
wymagan opisane w zalgczni-
ku do rozporzadzenia sq bar-
dzo ogoélne. Czy na potrzeby

ewaluacji  zostala  przyjeta
jednolita definicja partner-
stwa, w oparciu, o ktora,
mozna ocenia¢é wymaganie:
»Rodzice sq partnerami
szkoly”?

D.J.: Takiej opracowanej 1 zapi-
sanej w dokumentach definicji
nie ma, ale na szkoleniach dla
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wizytatorow  si¢  wypracowaé
wspolng interpretacje podstawo-
wych poje¢, m.in. dyskutowa-
liSmy o partnerstwie w nadzorze
pedagogicznym. W nowym nad-
zorze wizytator winien trakto-
waé po partnersku dyrektora,
a dyrektor rodzica. Tak rozu-
miane partnerstwo oznacza wza-
jemny szacunek, otwarto$¢ na
argumenty drugiej strony, wspot-
pracg, zaufanie oraz pomoc
w sprawach dotyczacych szkoty
lub konkretnego ucznia.

E.J.: Jednak w procedurze
ewaluacyjnej wyraznie jest
sprecyzowane, Ze chodzi o ro-
dzicow jako partnerow szkoly.
D.J.: Tak, mysle, ze dyrektorom
szk6t  powinno zaleze¢ na
rodzicach, ktérzy beda partne-
rami szkoty. Ale jesli dyrektor
nie jest traktowany po partner-
sku przez wizytatorow, to sam
tez nie bedzie tak traktowat
innych. W dawnym nadzorze
dyrektor byt traktowany przez
wizytatora z gory, co oczywiscie
nie stwarzatlo dobrego klimatu
do wspotpracy czy  szczerej
dyskusji nad problemami szkoty.
Teraz zaklada si¢ zmiany w
traktowaniu  dyrektora, a to
moze zmieni¢ sposob, w jaki
dyrektorzy  beda  traktowac
rodzicow, ktérzy maja byc¢
partnerami w jego pracy. Co to
znaczy - traktowaé kogo$§ jak
partnera? To  znaczy  by¢
otwartym na jego sugestie, na
opinie, na wnioski. To znaczy
traktowa¢ kogo$ z szacunkiem,
liczy¢ sie z jego zadaniem.
Partnerskie traktowanie rodzi-
cOw oznacza, ze nie tylko ich
wystuchujemy, lecz takze stara-
my si¢ realizowa¢ to, co oni
proponuja — oczywiscie na tyle,
na ile pozwalaja przepisy pra-
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wne i na ile pozwalaja wewng-
trzne przepisy ustalone przez
szkote, a na te rodzice maja
przeciez ogromny wptyw.

E.J.: Partnerstwo oznacza
zachecanie rodzicow do dysku-
sji, przed podjeciem kazdej
waznej dla szkoly decyzji.

D.J.. Jest to tworzenie takiej
atmosfery w szkole, by rodzice
rzeczywiscie stali si¢ osobami
kreujacymi roézne wydarzenia
i sytuacje w szkole, a nie byli
jedynie petentami, ktorzy sa
przyjmowani w godzinach pracy
nauczycieli i dyrekcji.

EJ.: Czy jednak wizytatorzy
odwiedzajacy szkoly nie zapo-
minaja o tym? Widza, ze
dyrektor i nauczyciele podej-
muja jakie$ dzialania, jedno-
czesnie wiedza, Ze generalnie
polscy rodzice niezbyt chetnie
udzielaja si¢ w szkole, wiec
maja sklonnos¢ do latwego
wystawiania dobrych ocen.
Odnoszg si¢ mniej do stanu
oczekiwanego, a bardziej do
szkolnej rzeczywistosci. Dla
wiekszos$ci przebadanych
szkol prace remontowe podej-
mowane przez rodzicow sa
oczywistym dowodem na par-
tnerstwo. A ja chcialabym wie-
dzie¢ czy uczestnicza w nich
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rowniez  nauczyciele? Czy
partnerstwo nie powinno by¢
wspolnym braniem odpowie-
dzialnosci za wszystko, co sie
dzieje w szkole, a nie rozgra-
niczaniem na dzialania ,.dla
mnie” i ,,dla ciebie”?

D.J.: Zgadzam si¢ z Pania.
Partnerskie relacje pomiedzy
szkola a rodzicami wymagajg
nie tylko zmiany postaw ro-
dzicow, ale z pewnoscig takze
nauczycieli. Ma Pani racje, ze
bycie partnerami zaktada wspol-
ng prace i rodzicOw 1 nauczy-

cieli na rzecz dobra dzieci.
Oznacza takze odpowiedzial-
nos¢ jednych 1 drugich za

podejmowane dziatania. Moze
przyktadow takich postaw w
polskiej szkole jest jeszcze
bardzo mato, ale miejmy
nadziej¢, ze sytuacja w tym
zakresie bedzie ulegata zmianie.

E.J.: Niemale znaczenie w
badaniu omawianego przez
nas obszaru maja pytania

zawarte w ankietach.

D.J.: Tak oczywiscie, mozemy
spojrze¢ na te pytania.

E.J.: Jedno z nich brzmi: ,,Czy
Panstwa opinie sa brane pod
uwage przez szkole?”. Mozna
mie¢ watpliwosci, co oznacza
»branie pod uwage opinii”?
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Czy wysluchanie opinii, ozna-
cza branie jej pod uwage?

D.J.: Musz¢ przyznaé, ze nad
tymi narz¢dziami jeszcze pracu-
jemy 1 podczas pilotazowych
ewaluacji tez si¢ zastanawia-

my, na ile pytania ankietowe sg
diagnostyczne. W szkole, ktora
badatam w ramach ewaluacji,
rodzicom pytania,

zadawatam

ktore dotyczyty wyrazania opi-
nii 1 ich zaangazowania. Niekto-
re kwestie latwiej jest zdiagno-
zowa¢ inne trudniej. Pytanie
,»Czy rodzice maja wplyw na
sprawy szkoty?” zostato podzie-
lone na sprawy dotyczace
organizacji pracy szkoty, dydak-
tyki 1 wychowania. Okazalo si¢ -

co bylo niezmiernie dla nas cie-
kawe, Ze rodzice uwazajq, 1Z na
sprawy dotyczace organizacji
pracy szkoty maja bardzo duzy
wplyw. Na sprawy dotyczace
wychowania — takze. Natomiast
jesli chodzi o sprawy dydakty-
czne - napisali, ze ich wplyw
jest bardzo maty. To jest to,

o czym Pani mowi, ze szkota
. 5

strzega podzialu na zajecia ,,dla
nauczycieli” 1 ,dla rodzicow”.
Uzyskane wyniki wykazaty, ze
sprawy dydaktyki sg absolutnie
zastrzezone  dla  nauczycieli.
Jesli chodzi o wychowanie, to
rodzice mogli dyskutowac o sy-
stemie oceniania zachowania,
o tym, jakie kary stosowa¢ wo-

bec uczniéow. To samo dotyczyto
organizacji pracy — urzadzania
imprez, wycieczek, zaje¢ poza-
lekcyjnych oraz innych przedsig-
wzie¢. Jesli chodzi natomiast
o dydaktyke to, dlaczego
rodzice nie mieliby mie¢ wpty-
wu? Podsumowujac ewaluacje
postawiliSmy ten problem na
radzie pedagogicznej. Jaka byla
reakcja nauczycieli? Byli zadzi-
wieni. ,,Jak to? Rodzice maja
mie¢ wptyw na dydaktyke? To
niemozliwe!”. Rozgorzala wiel-
ka dyskusja wsrod nauczycieli,
czy rodzic moze mie¢ wptyw na
sposOb realizacji przez nauczy-
ciela podstawy programowej?
Przeciez on sam ma niewielkie
pole manewru, bo musi robic¢
doktadnie to, co jest w nigj
zapisane. ZaczeliSmy si¢ wigc
zastanawia¢, w jakim zakresie
rodzic moze mie¢ wplyw na
kwestie dotyczace nauczania.
Na przedstawionym przeze mnie
przyktadzie dobrze widaé, ze sa
takie obszary pracy szkoty, na
ktore, rodzice uwazaja, ze maja
duzy wptyw, ale sa tez 1 takie,
na ktore wplywu nie maja. Jaki
ptynie z tego wniosek? Taki, ze
rozwigzanie tego problemu jest
zadaniem tej konkretnej szkoty.
Tu nie chodzi o to, by wizytator
powiedzial ,,powinniscie zrobic
tak 1 tak”, bo nakazowo praco-
walismy poprzednio. Wprowa-
dzenie zmian powinno by¢
w interesie szkoly. Dyrektor i na-
uczyciele powinni zastanowic
sie, w jaki sposéb zaangazowaé
rodzicow w realizacje zadan
dydaktycznych. To jest do zro-
bienia. Na przyklad wlaczanie
rodzicow w prac¢ domows, jej
r6znicowanie, poszukiwanie in-
nych form jej realizacji, czy za-
interesowanie innym problemem

strona 6
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bardzo istotnym w szkole -
dotyczacym motywowania ucz-
nidow do zdobywania wiedzy. To
sa pomysly, ktéore mozna rea-
lizowa¢ wspolnie z rodzicami.
E.J.: Jak wyglada procedura
przeprowadzania ewaluacji
w przypadku rodzicow?

D.J.: W ewaluacji przewidziano
dwie formy wypowiedzi. Pierw-
sza — anonimowa, W postaci
ankiet, wigc rodzice moga na-
pisa¢ naprawde wszystko. Jesli
majg jakie§ powazne problemy
w relacjach ze szkota, jakie$
niewyjasnione sprawy, to bardzo
dobrze byloby gdyby o tym

napisali. Druga forma, ktora
moim osobistym zdaniem jest
$wietha 1 sama bardzo ja

polubitam - to wywiad foku-
sowy, czyli spotkanie i rozmowa
w gronie rodzicow.

E.J.: Czy to dziala? Czasami
latwiej co$S szczerze napisaé
anonimowo, niz wypowiadad
sic na forum publicznym.
W grupie czasami tracimy
odwage.

D.J.: Moze by¢ tak, ze jedni
beda bardziej otwarci w ankie-
tach a inni beda bardziej
odwazni w  wypowiedziach.
Przy okazji wspolnego spotka-
nia, niespodziewanie wychodzg
interesujace rzeczy, bo mamy do
czynienia z grupg osob mowig-
cych o waznych dla siebie
problemach, ludzie zaczynaja
siebie nawzajem stucha¢, zaczy-
naja tez ze soba rozmawiac.
Migdzy nimi dochodzi do
interakcji, nawiazuja si¢ migdzy
nimi relacje. Mato tego, nieraz
dowiadujg si¢ rzeczy, ktorych
byli nieswiadomi ,.to ja o tym
nie wiedziatam/-tem”. Spotkania
z rodzicami s3 pasjonujace,
bardzo ciekawe, bardzo dynami-
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czne. Stanowig dobry punkt
wyjscia do tego, by zaczaé
uwzglednia¢ zdanie rodzicow
w szkole. To jest tez $wietny
moment zeby pokazaé, ze ro-
dzice maja glos, ze teraz rodzie
méwia, a my shuchamy tego, co
maja do powiedzenia. Ten pierw-
szy wywiad, ktory z rodzicami
przeprowadzitam byt niezwykty
jeszcze z innego powodu. Rodzi-
ce byli niestychanie zdziwieni,
ze jest kto$, kto ich shucha. Ja
miatam dla nich bardzo duzo
czasu, siedzieliSmy i rozmawia-
lismy o szkole. Bardzo duzo si¢
dowiedziatam i zrobitam mno6-
stwo notatek.

E.J.: W jaki sposéb organizuje
si¢ badanie ankietowe?

D.J.: Mozna to zrobi¢ w do-
wolny sposéb. Na przyktad
zaprosi¢ rodzicow do szkoty
i przeprowadzi¢ ankiet¢ podczas
zebrania. My zastosowaty$Smy
inny sposob. WreczylySmy ucz-
niom, ktorzy byli badani, ankie-
te dla rodzicéw. Mieli zanie$¢ ja
do domu i poprosi¢ rodzicow
o wypetnienie. Nastepnego dnia
przyniesli ankiety i zlozyli je
W Wwyznaczonym miejscu. Ro-
dzice mieli czas w domu, by
usias$¢ 1 zastanowi¢ si¢ nad odpo-
wiedziami.

E.J.: Rodzice musza mie¢ prze-

de wszystkim pewno$¢ i gwa-
rancje anonimowosci.

D.J.: Anonimowos$¢ musi by¢
bezwzglednie przestrzegana.
Platforma internetowa daje mo-
zliwos¢  zaproszenia rodzicOw
do pracowni komputerowej, tak
by mogli oni wypehi¢ ankiete
on-line. Woéwczas jest zacho-
wana catkowita anonimowos$¢,
poniewaz  wyniki  od razu
sptywaja na serwer.

E.J.: Z tej mozliwosci mozna
juz korzystaé?

D.J.: Tak oczywiscie. Tylko
czasami jest problem ze zgroma-
dzeniem odpowiednio  duzej
grupy rodzicOw 1 przeprowa-
dzeniem takiego badania w pra-
cowni. Musimy si¢ liczy¢ z cza-
sem pracy rodzicow i innymi
obowigzkami. Ze strony ewalua-
torow pada zaproszenie do jak
najliczniejszego udziatu w bada-
niach, natomiast najczesciej po-
jawia si¢ jedynie mata grupa
rodzicow. Z tego wzgledu
problemem jest reprezentatyw-
nos¢ tej grupy. Czy przyjda ci,
ktoérzy sa najbardziej zaangazo-
wani? Czy przyjda ci, ktorzy
mieli akurat czas, czy przyjda ci
ktorzy maja jaki§ konkretny
problem 1 chcieliby koniecznie
o nim opowiedzie¢? Tu niestety
musimy si¢ zmierzy¢ z reprezen-
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tatywnoscig, zeby nie trafi¢ na
grupy majace okreslony cel, co
mogloby sprawié¢, Ze zamiast
widzie¢ ogbélng sytuacje w
szkole, dostrzegamy jedynie jej
waski wycinek.

E.J.: Zmobilizowanie rodzi-
cOw nie jest latwe, pomimo, ze
jak Pani wczeSniej powie-
dziala, ewaluacja, to jedyna
w swoim rodzaju okazja,
wypowiedzenia opinii, ktore
na dodatek beda brane pod
uwage. Dzi¢ki temu jest szansa
na pozytywne zamiany w szko-
le. Uczestnictwo rodzicow na
poziomie 30-50 proc. mocno
ogranicza mozliwos¢ posta-
wienia  rzetelnej  diagnozy
dotyczacej partnerstwa.

DJ.: Z tym wlasnie mamy
najwiekszy problem. Z brakiem
rzetelnosci, spowodowanym nie-
reprezentatywnos$cig oraz z igno-
rowaniem przez rodzicow tej
sprawy. Wielu z nich zamiast
wypethi¢ ankiety, odktada je na
potke, czy wrzuca do kosza.

E.J.: Tu widze¢ ogromna role
rad rodzicow i organizacji
reprezentujacych rodzicow.
Muszg one pokazywaé jak
wazny jest udzial w ewaluacji
zewnetrznej. To powinno by¢
traktowane jako ,rodzicielski
obowiazek”, na wzor ,o0bo-
wiazku obywatelskiego”.

D.J.: Panstwo jako rodzice,
macie mozliwos¢ wgladu w ra-
porty ewaluacyjne. Wczes$niej —
proszg zwroci¢ uwage - takiej
mozliwos$ci nie byto. Ale dzigki
Panstwa uwagom 1 sugestiom
musimy si¢ nad pewnymi
kwestiami zastanawia¢ 1 zaczac
korygowac¢ swoje dzialania w za-
kresie dotyczacym chocby opisu
czy pbOzniej  wartosciowania
tego, co nam wychodzi w bada-
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niach. Ale to wszystko jest
jeszcze w fazie eksperymen-
towania. My si¢ dopiero uczymy
tego  opisu, uczymy  si¢
postugiwa¢ metodami 1 narze-
dziami stricte socjologicznymi.

E.J.: JesSli chodzi o part-
nerstwo rodzice-szkola to tez
jesteSmy na poczatku drogi.

D.J.: Zdecydowanie tak, ale
macie Panstwo w nas sojuszni-

kéw, dlatego, ze nam tez zalezy,
zeby szkota byla otwarta na
rodzicow, zeby byla absolutnie
zaangazowana we wspOlpracg z
nimi.

E.J.: Zaangazowanie rodzicow

w edukacje, to najprostsza
droga do podniesienia jakoSci
pracy szkoly.

D.J.: Zaangazowanie rodzicoOw
przektada si¢ od razu na efekty
w szkole, co do tego nie ma

watpliwosci.

E.J.: Szkolom trzeba poka-
zywaé, ze jezeli chca mieé
lepsze wyniki, lepsza frek-

wencje, chca by dzieci lepiej
sie zachowywaly w szkole, mu-
sza si¢ otworzy¢ na rodzicow.
Tu wiele zalezy od
wizytatorow.

D.J: Jak najbardzie;.

E.J.: Zdaniem resortu

edukacji ewaluacja zewnetrz-
na ma stanowié szanse na
wzmocnienie pozycji rodzicow
w szkole.

D.J.: Wzmocnienie pozycji ro-
dzicow bedzie mozliwe, ale
najwazniejszy wniosek z ewa-
luacji pilotazowej jest taki, ze
odbywac si¢ to bedzie w proce-
sie  wspolnego uczenia = sig.
Dyrektorzy 1 nauczyciele musza
nauczy¢ si¢ rozmawia¢ z rodzi-
cami i traktowa¢ ich naprawdg

po partnersku.

E.J.: Dzisiaj ,partnerstwo”
sprowadza si¢ jedynie do
retoryki.

D.J.: Wizytatorzy musza nau-
czy¢ si¢ dostosowywania narzg-
dzi ewaluacji do specyficznych
warunkow szkol, ale tez uwzgle-
dniania i1 interpretowania wszyst-
kich informacji 1 sygnaléw mo-
gacych mie¢ wplyw na oceng,
takze  partnerstwa  rodzicow.
7 kolei rodzice muszg zrozu-
mie¢, ze ich zaangazowanie jest
bardzo wazne dla szkoty, ale
nikt ich nie bedzie zmuszat.

E.J.: Tu pojawia si¢ problem,
bo trudno oczekiwa¢ wzmoc-
nienia roli rodzicow w szkole,
nawet w sprzyjajacych okolicz-
no$ciach, gdy sami rodzice nie
sq tym zainteresowani. Kie-
rujemy, zatem goracy apel:
Szanowni Rodzice potraktuj-
cie udzial w procedurze
ewaluacji zewnetrznej w Wa-
szej szkole jako swoj obowig-
zek rodzicielski! Lepsze
relacje szkoly z domem,
wplywaja bardzo Kkorzystnie
na oceny i zachowanie dzieci, a
ewaluacja stanowi szans¢ na
budowanie  tych  lepszych
relacji. Bardzo dzi¢kuje Pani
7a rozmowe.





