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RODZICE TO

PEEtNOPRAWNI
PARTNERZY SZKOtY

- W jaki sposdb szkoty dostosowu-
ja sie do nowego zmodernizowa-
nego modelu nadzoru pedago-
gicznego?

— 7 tym nie powinno by¢ problemu,
poniewaz zmiany zostaly wprowa-
dzone w spos6b wywazony i w poro-
zumieniu ze Srodowiskiem oswiaty.
Nie sa zaskoczeniem, ale potwierdze-
niem zgodnoSci dzialania szkoly
7 przepisami prawa oSwiatowego.
Ewaluacja, najwazniejsza czes¢ no-
wego modelu, to zaplanowany i pod-
porzadkowany wymaganiom meto-
dologicznym sposob zbierania i prze-
twarzania informacji miedzy innymi
o efektach, jakie osigga szkota w roz-
negorodzaju testach czy konkursach
orazrezultatach uczniow, a takze spo-
sobach zarzadzania i organizacji,
0 dzialaniach podejmowanych
w szkole, atmosferze i stwarzaniu
mozliwosci dla calej spotecznosci
szkolnej do osiagniecia najwyzszych
efektow pracy. Ewaluacja jest opisa-
na w 4 obszarach i 17 wymaganiach,
wykorzystuje rozne metody badaw-
cze, daje wyniki o duzej wiarygodno-
Sciiwiekszej efektywnosci. Jest spoj-
rzeniem z zewnatrz na prace szkoty.
W pierwszym roku funkcjonowania
nowego modelu badaniami ewalu-
acyjnymi objeto szkoty, ktore same
sie do tego zglosity, a dyrektorzy tych
szkot brali udziat w przygotowaniach
i mieli mozliwos¢ wyrazania opinii
na temat narzedzi, sposobu przepro-
wadzania badan. Nastepnie dzielili
sie doswiadczeniami z dyrektorami
pozostatych placowek na specjalnych
konferencjach. Oswajali wiec i odcza-

K?ﬁ?yna-Szumilas

- Stawianie wymagan i kontrola.
Czy szkoty maja by¢ zarzadzane
teraz niczym nowoczesne przed-
siebiorstwa?

rowywali te nowa forme pedagogicz-
nego nadzoru zewnetrznego.

- Jaka jest rola rodzicéw w nowym
modelu nadzoru pedagogicznego?
—Rodzice sa rownoprawnymi partne-
rami szkoty, wazna czeScia spoteczno-
Sci szkolnej. Moga wyrazac opinie do-
tyczace wszystkich spraw placowki.
W przedszkolu czy szkole podstawo-
wej rodzice sa niekwestionowanymi
rzecznikami swoich matych dzieci,
ktore dopiero ucza sie wyrazac i for-
mulowac wlasne opinie. W sprawach
dzialan wychowawczych, profilak-
tycznych i opiekunczych, ale rowniez
dydaktycznych czy wspierajacych ro-
dzice byli zapraszani i motywowani
do wspolpracy. W szkotach zas, gdzie
terelacje nie miaty charakteru wspot-
pracy, nowy model nadzoru zmusza
nauczycieli do zapraszania rodzicow,
wskazuje ich duza role w szkole.

- Czy ich gtos moze co$ poprawié
w zyciu szkoty i spetnianiu wyma-
gan ewaluacyjnych?

—Rodzice sa szkole nie tylko potrzeb-
ni, ale wrecz niezbedni. Ich rola
w spelnianiu wymagan ewaluacyj-
nych jest znaczaca. Rodzice zgodnie
zZnowym rozporzadzeniem, kKtore we-
szlo w zycie 17 listopada 2010 roku
0 organizacji i pomocy psychologicz-
no-pedagogicznej, biora bezposredni
udziat w pracy zespolow specjalistow
organizujacych wsparcie rozwoju
dziecka. Realizacja wiekszosci wyma-
gan jest niemozliwa bez wspoipracy
z rodzicami. Wspolne zadania do re-
alizacjiprzezrodzicow iszkole mozna
znalez¢, dokonujac analizy niemal
kazdego wymagania ewaluacyjnego,

— Jasne okreSlenie wymagan sprzyja
podnoszeniu jakosci pracy, w tym row-
niez szkoly. Wymagania stawiane szko-
lom pokazuja, jak dziala¢, aby uzyskac
najlepsze wyniki. Sg tez informacja po-
kazujaca, jak powinno sie myslec o za-
rzadzaniu szkota. Takze w szKole wa-
7zne jest stosowanie wspolczesnych
koncepcji i metod zarzadzania. Trud-
no wyobrazic sobie szkole osiagajaca
wysokie wyniki bez pracy zespolowej
nauczycieli, bez utrzymywania do-
brych relacji z otoczeniem czy tez bez
ciaglego doskonalenia i uczenia sie.

- Waznym elementem nowego
systemu nadzoru jest gtos rodzi-
céw. llu z nich wypowiedziato sie
do tej pory?

— Ponad 41 tysiecy. Rodzice powinni
zabierac glos w sprawie edukacji swo-
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ale jak duza jest rola rodzicow w szko-
le, wskazuje wprost wymaganie opi-
sane jako ,Rodzice sa partnerami
szkoty”. Opisuje ono, czy szkota pozy-
skuje i wykorzystuje opinie rodzicow
na temat swojej pracy. Rodzice dziela
sie opiniami na temat pracy szkoly
i procesOw nauczania, sprawdzane
jest, czy ich opinie maja wplyw
na dzialanie szkoty, czy szkota wspie-
ra rodzicow w wychowaniu dzieci
iczy rodzice sa informowani o rozwo-
juichdzieci, a takze czy sa oni zaanga-
zZowani we wspolprace ze szkola. By
zrealizowac te wymagania, trzeba za-
lozy¢ i zrealizowac dialog we wszyst-
kich waznych sprawach dotyczacych
dzieci. Dialog pomiedzy rodzicami
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ich dzieci iby¢ partnerami szkoty. Do-
brze, ze rodzice biora udzial w bada-
niu ewaluacyjnym i maja wplyw
na ustalanie poziomu spelniania wy-
magan przez szkoty.
- Pewnie oceny rodzicéw bardzo
réznig sie od ankiet nauczyciel-
skich...
— Analizujac dane na temat spelia-
nia wymagania ,,rodzice sa partne-
rami szkoty”, zauwazamy, ze istnieje
réznica miedzy glosem rodzicow
i nauczycieli. Wielu nauczycieli jest
zaskoczonych wypowiedziami rodzi-
cOw o braku wplywu na zycie szkoty.
To sklania szkoly do mysSlenia, jak
zmienic relacje z rodzicami i co zro-
bié, aby wlaczy¢ rodzicow w dziala-
nia szkoty.

Rozmawiata 0Z

anauczycielami i wychowawcami to
jest podstawa prawidlowego rozwoju
dziecka.

- W jaki sposéb mozna zacheci¢
rodzicéw do wiekszej aktywnosci?
—Takich sposobow jest kilka. Na pew-
no warto zmienic¢ charakter spotkan
7 rodzicami. To nie moga byc¢ tylko
sztywne wywiadowki. To powinno by¢
zebranie, w ktorym nauczyciel, czyli
osoba odpowiedzialna za kierowanie
klasa, musi stwarza¢ warunki bez-
piecznej wymiany spostrzezen. A wiec
takie, w ktorych rodzice wiedza, ze in-
formacje przekazywane nauczycielo-
wi trafia do dyrektora, problem zosta-
nie oméwiony i trafi do nich informa-
cjazwrotna. Nauczyciel musi rowniez
stworzy¢ takie warunki, ze rodzice ze-
chca przyjsc do szkoly. Na forum szko-
1y za stwarzanie tych warunkow odpo-
wiedzialne sa osoby zarzadzajace szko-
1a, w tym dyrektor, a na forum Kklasy
kazdy nauczyciel.

- Pani szkota przeszta juz badanie
wizytatoréw ds. ewaluacji. Jak to
wygladato w praktyce?

—Tak, badanie zostato przeprowadzo-
ne w grudniu 2009 roku i zakonczone
w styczniu 2010 roku. Prowadzone by-
lo przez trzech wizytatorow. ByliSmy
pierwsza szkola w wojewodztwie ma-
zowieckim, w ktorej zbadano realiza-
cje wszystkich 17 wymagan wpisa-
nych w nowym modelu nadzoru. Ba-
danie przebieglo zgodnie z procedura-
mi. Objeto nimi zar6wno uczniow, ro-
dzicow, jak i nauczycieli. Wszystkich
badano ankietowo, jak i poprzez wy-
wiad grupowy. Przeprowadzono row-
niez wywiad indywidualny z dyrekto-
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Wszelkie prawa, w tym Autora i Wydawcy, zastrzezone. Jakiekolwiek dalsze rozpowszechnianie artykutow zabronione.

rem, wywiad grupowy z przedstawi-
cielami samorzadu lokalnego, z part-
nerami szkoty. Prowadzono obserwa-
cje lekcji, calej placowki, zaje¢ poza-
lekcyjnych, analizowano tez doku-
mentacje szkoly. Na podstawie zebra-
nych danych zostat sporzadzony ra-
port. Wyniki tego raportu sa jawne.
Obejmuje on podstawowe obszary
dziatania szkoty — efekty dziatalnosci
dydaktycznej i wychowawczej, proce-
sy zachodzace w szKkole, jej funkcjono-
wanie w Srodowisku i zarzadzanie.
W raporcie uwzgledniono takze wyni-
ki naszej ewaluacji wewnetrznej, kto-
ra przeprowadziliSmy wczesniej.

- Czy szkota zmienita sie w jakis
sposob po wprowadzeniu howego
modelu?

Ewaluacja pozwolila spojrzec
na prace szkoly oczyma badaczy ze-
wnetrznych, opisujacych ja bez emo-
cjonalnego zaangazowania i zestawic
ten opis z dotychczasowymi wyobra-
Zeniami osob zwiazanych z naszym
Srodowiskiem szkolnym. Byly to spo-
strzezenia spojne znaszymi, ale tez ta-
kie, nad ktorymi rada pedagogiczna
musiala sie zatrzymac i podjac dziata-
nia doskonalace. Wyniki zawsze moz-
na poprawic, nawet wtedy gdy sa bar-
dzo dobre, bo takie uzyskaliSmy. Ewa-
luacja to bardzo dobre narzedzie
do pracy zespoldw nauczycielskich
inarzedzie wspierajace prace kadry
zarzadzajacej. Wskazuje tez na duza
role rodzicow i Srodowiska lokalnego
w dzialaniach oswiatowych. Nato-
miast ewaluacja wewnetrzna pozwa-
la obserwowac zmiany, ktore zacho-
dza w placowce. Rozmawiata 0Z
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